




 
 

 /ƘŀƛǊΩǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ          р 
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wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  -           т 

 ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊΥ  

  /ŀǊŘƛũ ϧ ±ŀƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳ      у 

 /ŀǊŜǊ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ 

  bŜȄǳǎ            мм 

 {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ 

  {ŜŦȅƭƭ            мп 

  {ŜŦȅƭƭ /ƻ-ŎǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜ      му  
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 /ŀǾŀƳƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ       но 

 ¢Ƙŀƴƪǎ             нп 

 [ŜƎŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       нр 

 !ōōǊŜǾƛŀǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ          ну 

 





р 

 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎŀǾŀƳƘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 

§ ¢ƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ- ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳ 

§ tŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ- ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜŦȅƭƭ 

§ tŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘ bŜȄǳǎ 

§ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мм-нр ǘƘǊƻǳƎƘ Wƻƛƴ ǘƘŜ 5ƻǘǎ 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ hƭŘ 

hŎǘƻōŜǊ нлмс ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ tŀǾŜ ǘƘŜ ²ŀȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ .ƛƎ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D±{ ŀƴŘ ±/{Φ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŦȅƭƭ /ƻ-ŎǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƛƎ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ/ƻ-/ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜΩ 

ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /о{/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀũ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ƳƻǾŜ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ WŀǎƳƛƴ /ƘƻǿŘƘǳǊȅ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŦȅƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hŶŎŜǊ ƛƴ aŀȅ нлмсΣ ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƛƪŜ aŎ/ŀƴŘƭŜǎǎ 

ƛƴǘƻ ǇƻǎǘΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ WŀŎƪ ²ŀǘƪƛƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŦȅƭƭ /ƻ-/ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭǎƻ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ WŀǎƳƛƴ ŀƴŘ WŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ aƛƪŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŎŀǾŀƳƘ ƳƻǾŜ ƻŶŎŜǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛũ ǘƻ tŜƴŀǊǘƘΣ ŀǎ ƻǳǊ ƻƭŘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

/ƻǳǊǘ ǿŜǊŜ ōǳƭƭŘƻȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ - ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

 

{ƻΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ŀǾŀƳƘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ /ŀǾŀƳƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

wƛŎƘŀǊŘ .ǳƴŘȅ 



с 

 
ŎŀǾŀƳƘ ƛǎ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ŎŀǊŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

hǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¢ƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǘƘƻǎΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳǎ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎƛǘǳǘŜƴŎȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŀǾŀƳƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 

§ ! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ  ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ±ŀƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳ 

§ {ŜŦȅƭƭ ς ŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

§ bŜȄǳǎ ς ǘƘŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜǊ ϧ ¦ǎŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



т 

 

 



у 

/ŀǾŀƳƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊŘƛũ 

ŀƴŘ ±ŀƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴκǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CƻǊǳƳΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 

ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛƴ нлмсκмтΚ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ǾƻƛŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

²ƛǘƘ млф ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ϧ у ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ 

±ŀƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘŜōŀǘŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀǝƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Φ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ   

¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ - ǘƘŜ .a9 

DǊƻǳǇΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ Wƻƛƴ ǘƘŜ 5ƻǘǎΣ 

- ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ 

ŀŎǝƻƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ƛƴŦƻ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ у ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ϧ 

ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ      

9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ±ƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ол ǊŜǇǎ ƛƴ мп Ƨƻƛƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǿ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ όaI{htύ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ 

aIC ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ  

9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

Interest groups     Nos 

BME Network, meeting bi-monthly  78 

Counselling Services , meeting bi-annual 29   

Join the Dots (YP involvement)                    72 

MHF                                                         200 



ф 

§ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ  

§ {ǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ {ŜƭŦ IŀǊƳ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

§ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴ 

ϧ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ 

§ aI{ht /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǾƛŜǿ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Wƻƛƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ- /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ IƻǳǎƛƴƎ ϧ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ς 

§ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ Dt ŎƭǳǎǘŜǊǎ ϧ ŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΤ  

§ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aŜƴǳΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²Ǝ Ψ59{Ω Dt 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ taI{{ 

ŀƴŘ aIC ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ нлмтΦ 

§ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦I. ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƛƭƻǘǎΦ 

/aI¢ǎ- ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊǳƛǜǳƭƭȅ ǿƛǘƘ /aI¢ǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ /aI¢ 

ǊŜǾƛŜǿΦ Φ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƛǊǎǘ- [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ aIC ƳŜƳōŜǊǎ Φ 

²ŜƭǎƘ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ¢Ǌǳǎǘ- [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ό²!{¢ύ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ !ϧ9 ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¦ƴƛǘύΣ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ- [ƛƴƪƛƴƎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀǊŘƛũ ϧ ±ŀƭŜ 

tǊƻƳƻǝƴƎ aIC ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ- 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 

ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мл 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ϧ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ ς wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ Ŏƻ-

ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅΩ ŜǾŜƴǘ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ {ŜŦȅƭƭ 

/ƻ-/ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜ ό//I/ύ tǊƻƧŜŎǘΣ 

ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƎ 

[ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ млл ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ нлммΣ ǿƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇΦ wƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ όaIt.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aICΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 

Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aIC {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ -

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊǳƳΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {ŜŦȅƭƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 



мл 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ CŜŜŘōŀŎƪ CƻǊǘƴƛƎƘǘΤ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ΨWƻƛƴ ǘƘŜ 5ƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ- р 

ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ŀǾŀƳƘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bŜȄǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

599t {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ όŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

5ŜƳŜƴǝŀύ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ - aIt.Υ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ {ŜŦȅƭƭκ bŜȄǳǎκ

Wƻƛƴ ǘƘŜ 5ƻǘǎΣ IŀŦŀƭΣ aIC ϧ ¦I. ǊŜǇǎΣ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŘŜōŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dt 

ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǝŜǊ л ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

нлмсΣ ǿŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ту ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻƛƴǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ  

{ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ΨDǊŜŀǘŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘΩΣ ΧΨǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎΣ ƛƴŦƻ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩΣ 

ΦΦΦΨŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΩΦΦΦΨDƻƻŘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΩΧΨǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎΩΧΨ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜΚ ¸Ŝǎ- млл҈Ω 

 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ 

Lƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜΥ 

§ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¦ƴƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ±/{Σ D±{ ς ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

оǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴκ

ǿŜōǎƛǘŜ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ΨCŜŜƭƛƴƎ 5ƻǿƴ ς {ƻƳŜ ²ŀȅǎ ǘƻ 

IŜƭǇΩ ƭŜŀƅŜǘ 

§ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƛƭƻǝƴƎ ƻŦ 

Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ΨIƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƭŜŀƅŜǘΩ- ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ DtǎΣ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

§ tǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ƘŀǊƳ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ  

§ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ǇƭŜŘƎŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

§ !ŘǾŜǊǝǎŜŘ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƛƴŎΦ 

ΨwŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΩ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ψ[ƛǾƛƴƎ 

²Ŝƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΩΣ ΨDŜǩƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΩ 

§ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ мл ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ 

§ CƻǊǿŀǊŘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ D±{ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŦƻ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦I.Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

CƻǊǳƳ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ- ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ- ǘƘŜ CƻǊǳƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 



мм 

-

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ŀƴŘ 

aŀǧƘŜǿ ƘŀǾŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŀōŀǘŜŘΦ 

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рлл ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

bŜȄǳǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нƪ ŎƻǇƛŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƴƻǿ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƻǇƛŜǎΦ 

CƻǊƎŜǘ aŜ bƻǘ /ƘƻǊǳǎ 

¢ƘŜ /ƻ-/ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƘŜǊŜōȅ bŜȄǳǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

/ƘƻƛǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōƻǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ //I/ ŀƭƭƻǿŜŘ bŜȄǳǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмт ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ н ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƘƻ 

ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƴƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻǾŜǊ слΦ 

tŜƴŀǊǘƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ олΦ 

{ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

599t κ ¢ƘŜ YȅƳƛƴ DǊƻǳǇ 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ /ƭƛƴƛŎΣ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ 

YȅƳƛƴΣ tŜƴŀǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǝŀΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻũŜǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 



мн 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ 

{ƻƭŀŎŜ 

bŜȄǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƻƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ .ŀǊǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ bŜȄǳǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƛŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²²LL ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ aŀƛƴŘȅ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ 

{ǘŀŘƛǳƳΣ tŜƴŀǊǘƘ tƛŜǊ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ Ia{ 

/!a.wL! ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 

²ƻƻŘȅΩǎ [ƻŘƎŜΣ Ia{ /!a.wL!  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ оǊŘ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ 

ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ wŜǎŜǊǾŜ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ /ŀŘŜǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΣ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 

ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

²ƻƻŘȅΩǎ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ±ŀƭŜ ŀǊŜŀΦ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ-ōƭŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ όмтύ 

ŀƴŘ {ŜŦȅƭƭ ϧ bŜȄǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

όмтύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ŀǊǘ - 5ŜƳŜƴǝŀ !Ǌǘ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ол ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƛƴ нлмт 

ōȅ bŜȄǳǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ 

DƭŀƳƻǊƎŀƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǾŀƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ wƻƴŘŜƭ IƻǳǎŜ 

5ŀȅ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀǊǊȅΤ ŀƴŘ ²ŀǊŘ 9ŀǎǘ уΣ ¦I[Σ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ нлмтκнлмуΦ 

/ŀǊŜǊǎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

Dt ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

bŜȄǳǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ǎǘŀũ ŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀǊŘƛũΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƛƴ aI ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭΦ 



мо 

wbL. 

bŜȄǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

wbL. ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ aI ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ϧ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƘŀƴŘōƻƻƪǎΣ ƻƴŜ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

bŜȄǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ±ŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜƴŀǊǘƘΣ /ƻǿōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 

.ŀǊǊȅΦ 



мп 

10,000 COPIES OF 

SEFYLL NEWS 

DISTRIBUTED;  

APPROX 50/50 

ELECTRONIC AND 

PAPER  

CHAMPIONS 

18 Champions 

meetings  

28 Service user 

champions  

12 SUEG MEETINGS HELD 

(Service User Rep meetings) 

òI found SUEG meetings helpful as a means 

of connecting with service users and 

gaining an understanding of the broader 

issuesó (New Member) 

òSUEG helped me gain confidence and 

feel less isolated.ó  (New Member) 

MENTAL HEALTH 

PARTNERSHIP BOARD 

Service User and Carer 

facilitated  

Agenda set from  

Feedback Fortnight 

Findings 

-

 
CELEBRATING RECOVERY 

EVENT HELD  

(with Co-Creating Healthy 

Change)  

Over 100 Attendees. 

RECOVERY STEERING 

GROUP began developing 

a Recovery Magazine.  



мр 

184 SERVICE USERS SUPPORTED 

òInvolvement has resulted in my 

confidence improvingó 

òInvolvement has helped a sustainable 

Recoveryó 

òInvolvement has helped me engage with 

care services and set goalsó 

(SEFYLL Survey) 

JOIN THE DOTS 

Young Personõs  

Involvement  

5 Meetings Held  

FEEDBACK FORTNIGHT HELD 

Surveys and focus groups, 

analysis of Service User and 

Carer  Views about Services 

Feeds into the Mental 

Health Partnership Board.  

25 TRAINING EVENTS HELD 

RECOVERY PERSPECTIVES THRIVING 

òThe Training was excellentévery 

enjoyableó 

òHugely Enjoyable, wonderful Trainer  

and a nice relaxed environment!ó 

òI really enjoyed the Group  

Work and the  

materials.ó 

16 RECRUITMENT 

INTERVIEWS HELD 

22 SERVICE USER 

RECRUITERS 

3 REPS IN CLINICAL 

PSYCHOLOGY 

RECRUITMENT 

PSYCHOLOGY 

MENTORING SCHEME 

THRIVING 

Pilot scheme a success 

New scheme established 

and running well.  




